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How to... Liste

Liquiditat sichern, Kosten abbauen.

Optimieren Sie den Bereich der Forderungen:

(@) Verkiirzen Sie den Zyklus fiir den Rechnungslauf
(@) Stellen Sie Abschlagsrechnungen fir teilfertige Leistungen
o SchlieBen Sie begonnene Auftrage, Restarbeiten und Reklamationen moglichst rasch ab und
fakturieren Sie diese sofort
o Verlangen Sie Anzahlungen bei stornierten Auftragen oder Veranstaltungen,
wie Messen oder Trainings zurlick
(@) Fordern Sie unberechtigte Skontoabzlige der Kunden ein
(@) Verscharfen Sie Ihr Mahnwesen unter Berlicksichtigung von Verzugszinsen und Mahngebihren
O Priifen Sie, ob Sicherungseinbehalte durch Gewahrleistungsbirgschaften abgelost werden konnen
(0] Uberpriifen Sie die Mdglichkeit eines Forderungsverkaufs (Factoring)
Finden Sie Potenziale im Einkauf und im Lieferantenmanagement:
O Verlangern Sie Zahlungsziele
Reduzieren Sie Mindestbestellmengen und verkiirzen Sie Wiederbeschaffungszeiten —
angepasst an die aktuellen Gegebenheiten — um Uberdispositionen zu vermeiden
O Verhandeln Sie Rahmenvertrage, Skontovereinbarungen und Jahresboni nach
Verhandeln Sie bereits abgeschlossenen Auftrdge nach — insbesondere bei nicht optimaler
O Lieferperformance der Lieferanten (Ja — die Corona-Krise zeigt uns deutlich, wie ausgereizt die

Lieferketten sind und welche gegenseitigen Abhangigkeiten bestehen)




Bauen Sie Vorréate ab, senken Sie Lagerkosten

z. B. durch Sonderverkaufsaktionen von Ladenhitern und Sonderangebote

Stellen Sie auf Konsignationslager um, reduzieren Sie Lagerkapazitdten
und kiindigen Sie externe Lager

Reduzieren Sie Marketingbudgets und -ausgaben

wie Kosten flr Events, Tagungen- und Messen. Fiir Sponsoring, Werbeflachen und
Werbeeinschaltungen und auch flir Reprasentationsaufwendungen.

Tauschen Sie teure Broschiren und Verkaufshilfen gegen digitale Vertriebs- und Marketingaktionen
und virtuelle Schaurdume ((und zeigen sich so gleichzeitig sehr innovativ))

Realisieren Sie Ertragspotenziale im Vertrieb

Verrechnen Sie berechtigte Zuschlage fir Mindermengen, Zusatzleistungen und/oder
Differenzierung im Pricing nach Kundensegmenten

Offerieren Sie Sonderangebote

Nehmen Sie Anpassungen in den Personalkosten vor

o O O o o O

Kommunizieren Sie ein Uberstundenverbot

Ordnen Sie den Abbau von Uberstunden, Gleitzeitiberhédngen und Resturlaubsbestéanden an
Vereinbaren oder ziehen Sie einen Betriebsurlaub vor

Setzen Sie (geforderte) Gehaltserhéhungen aus und Non-Performer frei

Streichen Sie temporér diverse Sozialleistungen wie Jubilaumsboni, Gutscheine und Firmenfeiern

Reduzieren Sie »Luxus« in den Spesen- und Reisekostenrichtlinien

Brechen Sie auch mit Nepotismus (Vetternwirtschaft) — sei es durch die Eigentiimerfamilie oder
durch »politische« Einflussnahme. Dazu zéhlen auch Tatigkeiten, die das Firmenpersonal fir den
Chef zuhause erledigen muss.

Denken Sie an die Vorbildfunktion des Managements. Gehaltsverzicht im Management und Verzicht
von Aufsichtsratsverglitungen kann ein sehr eindrucksvoller Schritt flr die Mitarbeiter sein

Stltzen Sie die Eigenkapitalbasis

durch Privateinlagen, Aussetzung von Dividendenzahlungen, Reduktion der Privatentnahmen,
voriibergehende Stilllegung oder vorzeitige Kiindigung von Lebensversicherungen oder
Pensionsversicherungen.

Reduzieren Sie Fremdleistungen

wie z. B. durch den Abbau von Leasingarbeitskraften

Reduzieren Sie Schulungs- und externe Ausbildungskosten

Verstérken Sie Selektion und kritische Bewertung von Kosten/Nutzen (keine GieBkannenausbildung)
und stellen Sie auf digitale Fortbildung als kostenglnstigere Alternative um




Nutzen Sie Zahlungsaufschub / Stundungen / Nachléasse

Uberlegen Sie, auch mit Banken, Leasinggesellschaften oder Versicherungen tiber die Mdglichkei-

© ten einer teilweisen Stundung von Tilgungen, Zins- und Pramienzahlungen zu verhandeln
o Auch OGK Beitrage kdnnen momentan spéter bezahlt werden — eine Nichtbezahlung wird von der
Osterreichischen Gesundheitskasse automatisch als Stundungsantrag behandelt
(@) Vereinbaren Sie Stundungen bzw. Herabsetzungen fiir die Vorauszahlungen an das Finanzamt
o Erkundigen Sie sich nach einer — zumindest teilweisen — Mietreduktion flr Geschéaftslokale, die auf-
grund der derzeitigen, behordlich verordneten Sperre geschlossen sind
Betéatigen Sie im Qualitatsmanagement die Verbesserungshebel
Akzeptieren Sie keine lUberhohten Retourwaren (Gutschriften) oder
reagieren Sie mit erheblichen Preisabschlagen
o Reduzieren Sie »Uberservicierung« bei Kulanzleistungen,
bei Uberschreitung von Garantie- und Gewahrleistungsfristen.
Sparen Sie auch in der IT, Telekommunikation und Biiroorganisation
O Reduzieren Sie Software-Lizenzen
O Kaufen Sie gebrauchte Lizenzen anstelle teurer Neulizenzen (Link)
(@) Verkaufen Sie nicht gebrauchte Lizenzen (Link)
(@) Uberpriifen und passen Sie Wartungsvertragen fiir Hard- und Softwarebetreuung an
(@) Reduzieren Sie Telekommunikationskosten wie Roamingpakete oder Festnetzgeblihren
o Passen Sie die Biiroorganisation an gednderte Offnungszeiten im Kundendienst
oder einem Call-Center an
(@) Senken Sie Kosten flr Energie und Klimatisierung bei reduzierter Nutzung der Arbeitsinfrastruktur
o Sparen Sie Kosten durch konsequente Nutzung der weitgehend vorhandenen Werkzeuge fiir ein
papierloses Arbeiten (Dokumentenmanagementsysteme etc.)
(@) Stellen Sie Potenziale flir eine zumindest temporare Kostensenkung dar

Vergessen Sie die sonstigen Kosten nicht

Bedenken Sie bei groBeren Fuhrparks die Vorteile einer temporaren Abmeldung — nicht nur aus
(@) Sicht der KFZ-Steuern und Versicherungsgebtihren, sondern auch aus Sicht der Sachbezlige und
anteilig enthaltenen Gehaltsnebenkosten

Stellen Sie einfach alles auf den Prifstand: das Intervall der Abfallbeseitigung oder der Reinigung
@) von Geb&uden, Dienstkleidung und Firmenfahrzeugen, die Verpflegung der Mitarbeiter, den
Kantinendienst
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